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og dialog

«Strategien har som mål å bidra til at Norge og norske aktører får maksimalt igjen for å være vertskap for ulike festivaler, 
mesterskap og arrangementer i hele landet. Den skal også gjøre Norge og norske aktører mer attraktive som vertskap 
internasjonalt, i kampen om å tiltrekke seg større internasjonale arrangementer».
Nasjonal arrangementsstrategi, 2019.

https://business.visitnorway.com/b2b/arrangementsturisme/nasjonal-strategi-for-arrangementer/
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Type av arrangementer på feriereisen i Norge
Andeler av arrangementsturistene

Norske arrangementsturister

Utenlandske arrangementsturister



Gjennomsnittlig forbruk per person for arrangementsturister



INNOVASJON & BÆREKRAFT
Norge bør satse på arrangementer fordi de kan bidra til å:

Fremme Norge som et sted for 
innovasjon (internasjonalt)

Oppmuntre og stimulere til 
innovasjon
(nasjonalt)

1 2

MiljømessigØkonomiskSosialt

Arrangementer er en ideell plattform for å fremme og stimulere til innovasjon 
innen disse tre, viktige, områdene:



1 av 2 sponsorer stiller nå krav om 
bærekraft til sine sponsorobjekter

Sponsor Insight, 2022



Kilde: Sponsor Insight, 2022



Verktøy og tiltak
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Søknad
Tildeling/ 
Kampanje

Plan-
legging

Gjennom-
føring Evaluering

Ulike faser krever ulik kompetanse:

Mentor

• Partnere
• Venues
• Innhente 

kompetanse
• Presse
• Forankring

lokalt/politisk
• Arr. Kalkulator
• Markedsføring
• Bærekraft

• Presse
• Markedsføring
• Forankring
• Ny gjennom-

gang av 
kompetanse-
behov

• Ny interesse-
analyse

• Sponsorer
• Samarbeids-

partnere
• Økonomi- 

styring
• Frivillige
• Arv
• Presse
• Bærekraft
• Forankring
• Koordinering

• Praktisk 
gjennomføring

• Presse
• Koordinering 

med 
interessenter

• Regnskap
• Rapportering
• Presse
• Arr. Kalkulator
• Plan for 

realisering av 
arv

• Plan for 
forvaltning av 
læringspunkter

Kartlegging / 
undersøkelser

• Hosting 
guidelines

• Infrastruktur
• Interessenter
• Budsjett / 

finansiering
• Kommersielle 

rettigheter
• Erfaring fra 

andre
• Aktivering
• Arv

Arv

• Realisering av 
arv

Faser i et internasjonalt arrangement:



Foreløpig 35 
mentorer med ulik 
bakgrunn:



Store arrangement er mer enn 
mega-arrangement og OL



Arrangement kan gi store effekter
- men ikke overselg dem



Arven må planlegges for – 
før, under og etter



Bruk destinasjonene og tilgjengelige 
verktøy- ikke finn opp kruttet på nytt



Presentation Title 32

Foto: Statsministerens kontor, Anders Abrahamsen/Steinar Vik - Finnmarksløpet









HVA KAN VI 
LÆRE AV 
ANDRES 
PRAKSIS – OG 
HVORDAN?

Bente Kristin Malmo

Innovasjon Norge 25.10.23





• Observer program

• Games evaluation

• IOC debriefing 

• Technical manuals

• Workshops

• Building knowledge capabilities

• OGKM extranet

• Cross-cultural awareness

• Secondee program



Giving questions

Focus milestones and context (when, where, why)                 

Client/cross-functional approach

Facilitating dialogs

Knowledge sharing and creation 

Paying explicit attention to the cultural context

On-going OGKM process through a dialog process 

Training staff and advisors through targeted 
coaching and facilitating training

Giving answers

Focus products and processes (what, how)                 

Functional approach

Facilitating discussions

Knowledge gathering and sharing

Paying tacit attention to the cultural context

On-and-off-going OGKM process 

Educating staff and advisors in how to use 
existing system

OLYMPIC GAMES KNOWLEDGE MANAGEMENT





Martin 
Amsalu
Marøy

 Ekstreminnsikt i
Rosenborg FK

 Sønn

 Mentor



Petter 
Rønningen

COO 
Lillehammer 
Olympiske
Organisasjons-
komite

Petter Rønningen

COO 
Lillehammer Olympiske
Organisasjonskomite
Mentor



Hvordan bruke 
beste praksis 
for 
neste 
praksis……



Finansiell risiko

Operasjonell risikoNaturgitt risiko

Strategisk risiko



Martin Kallen

CEO
UEFA Events SA
Mentor

Det er 4 år til EM. Jeg har nå en 
ledergruppe på 8 personer. De har 
base i 2 land, kommer fra 4 ulike 
land, snakker 3 forskjellige språk, 

kun 1 har operativ erfaring. Hvordan 
sikrer  jeg et felles mentalt bilde på 
hva dette vil kreve av oss og hva et 

EM er?



•2004 – Taus kunnskap 

•2008 – Eksplisitt kunnskap

•2012 – Sterk strukturkapital

•2016 – Delegert myndighet

•2020 – Delegert myndighet 
                 innenfor rammer





Et eksempelcase på bærekraft i arrangement i idretten

Erik Ulateig
COO 

Ungdoms-OL Lillehammer 2016

Vegar Strand
CFO 

Ungdoms-OL Lillehammer 2016



Bærekraft og olympisk arv i praksis….

Utviklet vår egen metodikk for skalerbar planlegging av  
arrangement

Bygget på Lillehammer 94 og IOC sin metodikk med 
modernisering, forenkling og tilpassning

Første arrangementet i Norge med ISO2012:1-
sertifisering for bærekraftige arrangement. 

Nå brukes læring og metodikk i næringsliv og andre 
arrangement, f eks SKI-VM 2025

Erik Ulateig og Vegar Strand, Lillehammer 2016





Lillehammer Youth Olympic Games 
2016



Søkerfase Etablering
Strategisk 

planlegging
Operasjonell 
planlegging

«Operational
Readiness»

Demobilisering

BÆREKRAFT

Legacy



Bjarne Berger

Strategisk rådgiver
Partner
Kite kommunikasjon event

De største feilene gjøres i 
etableringen og den 
strategiske fasen av 
prosjektet. Det er derfor 
konsekvensene blir så store når 
prosjektet går over i den 
operative fasen.

Kommer man skeivt ut av 
hoppkanten lander du i beste 
fall på kulen...



Norway – future of Events, Sustainability & business innovation in sports, Neil Beecroft, The Shift 051119



NIPA – 
NASJONAL 
IDRETTSPOLITISK ARENA

NIPA som verktøy 
for 
steds- og næringsutvikling 
med utgangspunkt i 
stedets særpreg
og 
FNs bærekraftsmål



ARRANGEMENT SOM STRATEGI FOR UTVIKLING



• ….økonomisk utvikling

• ….arbeidsplasser

• ….turisme

• ….samfunnsbygging

• ….kulturell berikelse

• ….utdanning og kunnskap

• ….markedsføring og omdømme

• ….inntekt for gode formal

• ….styrke arbeidet med bærekraft

• Hvilket omdømme ønsker Ørland

commune å ha?

• Hva menes med bo- og bli-lyst?

• Hva sier Ørland communes 

samfunnsplan?

• Hvilke ressurser er Ørland stolt av og

som vi ønsker å forsterke?

• Hva sier arrangementsstrategien til

Ørland?

• Hvordan skape klimanøytraltitet rund

arrangement?

Nøkkelsprøsmål

- hvorfor er NIPA viktig for Ørland kommune?



1. Effekt 2. Potensiale

4. Mulighet 3. Modenhet
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KONTROLL INNFLYTELSE

SOSIAL 
BÆREKRAFT

ØKONOMISK
BÆREKRAFT

KLIMA OG 
MILJØ



Kunnskaps-
informasjon

Kunnskaps-
deling

Kunnskaps-
implementering

Kunnskaping

GRUNNLAG FOR NESTE PRAKSIS…….



Nøkkel-
spørsmål





Fremtidens 
arrangement på TV 2?

Ullevaal, 26.okt

Tormod Hynne
Innholdssjef TV 2 Sporten

Kontaktinfo:
Tormod.Hynne@tv2.no





TelemarksVeka 2014
52 barn på skiskole, lokal skisprint under nattåpent, 25 frivillige. 

Omsetning: 680.000 kr

 



TelemarksVeka 2022
World Cup, 520 deltagere, 20.000 besøkende, 7 idrettsgrener, 4 kvelder 
prime-time på TV 2, SoMe-program på TV 2s flater m.m. 450 frivillige.                                   

Omsetning: 10 mill. + 6 mill. NOK

 



Bedriftsnettverk med arrangører og 
attraksjoner i regionen. 

Økonomisk grunnlag og 
synlighetsgaranti

Fullfinansiert innhold

Fylkets største 
breddeklubb 

Millionbeløp til 
frivilligheten

Ca. 10 mill. årlig til 
lokalt næringsliv

Stor arrangør-
kompetanse

Godt business-
case for TV 2

13 nye 
årsverk



Samarbeid med TV 2 i 
fremtiden?

• Godt businesscase for begge 
parter

• TV 2 kommer som et resultat 
av gode arrangement. Gode 
arrangement blir ikke til på 
grunn av TV 2

• TV 2 skal kunne vie 
samarbeidspartnere 
«kjærlighet». Tiden som 
distribusjonsplattform er over.  

 





AKTIVERING 
AV ARRANGEMENT

PER LUND 26.OKTOBER 2023



Søknad
Tildeling/ 
Kampanje

Plan-
legging

Gjennom-
føring

Evaluering

Mentorordning arrangement

Mentor

• Partnere
• Venues
• Innhente 

kompetanse
• Presse
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• Presse
• Markedsføring
• Forankring
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styring
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• Presse
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• Presse
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med 
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• Presse
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arv
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læringspunkter
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undersøkels

er
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• Infrastruktur
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• Kommersielle 
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• Erfaring fra 

andre

• AKTIVERING
• Arv

Arv

• Realisering av 
arv



AKTIVERING AV ARRANGEMENT

• HVORFOR AKTIVERE?

• AKTIVERING GJØRES FOR SKAPE STØRRE EFFEKT OG 
OPPMERKSOMHET.

• EFFEKTER SOM; ENGASJEMENT, BYGGE MERKEVARE, SKAPE 
STOLTHET, ØKONOMISKE OG SOSIALE RINGVRIKNINGER.



AKTIVERING AV ARRANGEMENT

• HVEM AKTIVERER?

• SAMARBEID ØKER EFFEKTEN AV AKTIVERING.



AKTIVERING AV ARRANGEMENT



AKTIVERING AV ARRANGEMENT



AKTIVERING AV ARRANGEMENT



INTERESSENTANALYSE.   
AKTØR
INTERESSENT

ROLLE FØR
ARRANGEMENTET

ROLLE I 
ARRANGEMENTET

ROLLE ETTTER
ARRANGEMENTET

MOTIVASJON FOR
SAMARBEID         

ARRANGØR SØKNAD OG PLANLEGGING TEKNISK 
GEJJNOMFØRING

KOMPETANSE-
OVERFØRING

OPPMERKSOMHET
BILLETTSALG
ØKONOMI

DESTINASJONSSELSKAP BIDRA SØKNADSFASEN
FINANSIERING

PRESSEARBEID BRUKE ERFARING PÅ
NY ARRANGEMENT
FORVALTE ARVEN

FELERE 
BESØKENDE
STYRKE 
OMDØMME

KOMMUNE BIDRA I SØKNADSFASEN
ANLEGG/BYROM

ANLEGGSEIER ETTERBRUK 
ANLEGG

ØKONOMISKE OG
SOSIALE 
RINGVRIKNINGER

FYLKESKOMMUNE BIDRA I SØKNADSFASEN
FINANSIERING

TRANSPORTLØSNINGER BRUKE ERFARING
FORVALTE ARVEN

RINGVIRKNINGER I
REGIONEN

NÆRINGSLIV FORANKRING SPONSOR
LEVERANDØRER

ØKONOMISKE 
RINGVIRKNINGER



TRFK

Sponsorer

TK

Næringsliv

SPOR

Avfall
Plast

VGS

Reiseliv

Kultur

Ski-
idrett

AktiVM

EKSEMPEL PÅ AKTIVERING:



RESULTAT AV AKTIVERING ARCTIC RACE
  2 etapper i Trøndelag 2022

• ØKONOMISKE RINGVIRKNINGER 2 ETAPPER I TRØNDELAG:

• 7,4   MNOK FRA ARRANGØR

• 82,6 MNOK FRA PUBLIKUM

• TOTALE ØKONOMISKE RINGVIRKNINGER  89,9 MNOK

• FOLKEFEST 130.000 PUBLIKUMMERE TILSTEDE I TRØNDELAG

Tall fra SPONOR INSIGHT



AKTIVERING

SUKSESSEN MED Å AKTIVERE STORE IDRETTSARRANGEMENT

SAMMEN MED SPONSORER, ARRANGØRER OG DESTINASJONER

AVHENGER AV EFFEKTIV KOMMUNIKASJON, SAMARBEID OG EN

FELLES FORSTÅELSE AV MÅLENE. VED Å FØLGE EN STRATEGISK

 TILNÆRMING KAN MAN SKAPE EN VINN-VINN-SITUASJON DER ALLE

 PARTER DRAR NYTTE AV ARRANGEMENTET.
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