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1 Generell situasjon i Tyskland



Stemningen i tysk økonomi har forværret seg
femte måned i følge.

-> Ifo næringslivs-klimaindeks ligger 
på 85,7 poeng i september, etter 85,8 poeng 
i august.

Økonomiske data

Ifo økonomisk prognose høst 
2023: økonomien i Tyskland fortsette å kjøle 
seg ned

- BNP (prisjustert) forventes fjorårets 
nivå (-0,4%) og øke med 1,4% i neste år.

- Gjennomsnittlige inflasjonen meldes på 
6,1% i 2023 (litt lavere enn året før).

- Inflasjon i september ligger på 4,5%.

-> Først i 2024 forventes inflasjonen å falle til 
2,6 %.

Inflation, kilde: statista

85,7

09/23

03/23



Robert Habeck, nærings- og miljø minister, 
oktober 2023

Containerumschlag Hamburger Hafen / dpa

Kommer langsamere ut av k
risen enn forventet



Den tyske økonomien er spesielt påvirket av den globale 
politiske usikkerheten.

- geoøkonomiske krisene,

- vedvarende kostnadssjokk

- svak global etterspørsel

-> Dette er hva Tyskland som eksportland og utenrikshandel  
føler.

Den økonomiske svakheten og stigende renter holder 
investeringene under nivået før krisen. På grunn av inflasjon 
blir privat forbruk en bremse på økonomien.

- Arbeidsledigheten er relativ stabilt og ligger 
gjennomsmittlig ved 5,7% i 2023 

-> Den tyske regjeringen har korrigert sin økonomiske
prognose og forventer nå at den økonomiske produksjonen vil
krympe i år.

• Konjunkturampel: Im globalen Sog - Institut der deutschen Wirtschaft (IW) (iwkoeln.de)

• Regierung rechnet für 2023 mit schrumpfender Wirtschaft | tagesschau.de

Konjunkturampel: Im globalen Sog - Institut der 
deutschen Wirtschaft (IW) (iwkoeln.de)kil

Tyskland i den globale malstømmen

Økonomiske traffiklys fra institutt av tyske økonomie (IW)



Foto: Einar Aslaksen / Pudder Agency

Status Tyskland – viktigste problemstillinger

• Top 1 siden er stigende pris/inflasjon, men 
bekymringer er ikke lenger så høyt som de 
var i sommer og vinter 2022. 

• Miljø/klimaendringer har kommet på plass 
2 – ekstreme værhendelser

• Innvandring steget ganske sterk på listen, og 
er stor tema i media. Kommuner melder om 
grenser om adgang og integrasjon/ Det 
hjelper også høyre partier og grupper

• Energiforsyning falt ned til fjerde plass i 
listen 

: 

Ki lde. Einschätzung der wichtigsten Probleme für Deutschland 2023 | Statista

Survey facts: Germany, 02.06. bis 20.06.2023,
1.553 respondents, age 15, Face-to-Face-Interviews
This question was surveyed: "Was sind Ihrer Meinung nach die beiden 
wichtigsten Probleme, denen (UNSER LAND) derzeit gegenübersteht?"
max two answers were possible



Foto: Einar Aslaksen / Pudder Agency

Tema i medier/og
i offentlig og private diskusjoner

Kriger, kriser, omstillinger og politikk skaper usikkerhet for 
bedrifter og private husholdninger

• f.eks. energieomstilling, snuoperasjoen i 
transportsektor, nye klima rettningslinjer, 
digtalisering/KI

• Mangel på kvalifisert arbeidskraft i flere bransjer / 
«War of talents» , endret arbeidsliv – yngre ser på life-
work balance, babyboomer ser for førtidspensjonering

• Respekt for alle medmennsker, integrasjon, sikkerhet, 
fairness, -> fremme høyre tenkning

• Nytt parti Bündnis Sarah Wagenknecht (venstre)

Kilde: 



Jonas Ingstad

Bærekraft i Tyskland – befolknings holdninger

- Klimaendringene oppfattes generelt som en akutt og viktig trussel.

- Tyskerne føler et individuelt ansvar og føler at de kan gjøre en forskjell med individuelle 
handlinger. Men imidlertid ligger ansvaret hos myndigheter og store selskaper .

- Begrepet sustainability - en tredjedel er kjent med det

- Omtrent to tredjedeler har endret atferd for å bli mer bærekraftige på et eller annet 
tidspunkt.

- Kunnskap eller informasjon er avgjørende for å handle bærekraftig

- Kostnader og oppofrelser begrenser viljen til å handle bærekraftig

- Etter pris er kvalitet det viktigste aspektet i forbruker atferden, særlig i faktiske 
forbrukssituasjonen. 

->  Informasjon og kunnskap kan være en nøkkel til bærekraftig 
handling, men det kan også være effektivt at politikere og bedrifter 
fungerer som forbilder. ()

-

Ki lde: Yougov, https://tinyurl.com/yeynfx3v



2 Situasjon tysk reiseliv



+ There is a high demand for Norway as destination in gereral, very good numbers and 
higher income – special interest for train travel.

Tour operator – quotes from Nordic Workshop (Sept. 2023)

- Many partners are facing shortage of staff.

+ Many companies have reached the numbers of 2019 again and some even higher ones. 
Norway sells very good, specially winterproducts (northern lights)

+ People are willing to spend a high amount of money on travelling.

+ Touroperators want to develop new products to Norway, Norway is growing!

- Problems with hotelchains / bookings / prices

+ New touroperators want to work with Norway like "Reisen mit Sinnen"



• https://business.visitnorway.com/b2b/b2b-activity-
calendar

• ITB Berlin (5th-7th March 2024)

• Day of Competence (digital, 7h May 2024)

• Nordic Workshop in Hamburg (19th Sept. 2024)

• Meet the market in Frankfurt (6-7th Nov. 2024

B2B-aktivteter for 2024
soon online:



Hamburg – next year Frankfurt!

Norwegian Soul kitchen

28th November 18:00: Networking Dinner
29th November 10:00-13:00: Meet the 
Market – Competence building!

Maintain and extend our network with 
sustainably working tour operators

Aktiviteter in høst

• Flughafen Frankfurt Event

• Royal visit

• Eurowings Roadshow



Visit Norway on ITB Berlin 2024

• Joint Nordic Stand with Denmark, Sweden, Finland and 
Iceland

• Back in hall 18

• 20-24 meeting tables

• 7 flexible counter tables

• Welcome Dinner

• Resepsjon desk

• Sustainable lunch catering and stand oppsett

Foto: Einar Aslaksen / Vestre

2024 aktiviteter på det tyske marked

Photo: Messe Berlin



• FAR-Famtrip

• Alle TO, ogsa de som er veldig prissensitive
planlegger a forandre noe, leter etter løsninger, 
green fuel, atmosfair..

• Sweitsisk reiselivs forbundet lager
posisjonspaper

• Viktige TO som Hauser og Studiosus selger fly
alltid med inkludert kompensasjonsavgift mot
CO2

• Deutscher Reiseverband med egen E-
learning: climate-counter.drv.de

Ingen kan lenger ignorere temaet bærekraft



Klimalink – Ny Platform



Kommersielle overnattinger, august 2023

Ferske tall fra SSB viser at det var 1,77 millioner overnattinger ved kommersielle overnattingssteder i januar. Det er naturl ignok en god vekst fra januar i fjor The increase in 
overnight stays in Norway from abroad that we have had since April continues in August, with an increase from abroad of nine percent from last year and a full four percent
from 2019.

There is good growth from many markets, but the growth from Germany of 17 per cent from 2019 is special. This means that German overnight stays represent 25 per cent 
of all foreign overnight stays. A top position, and up from a share of 22 per cent in 2019.🥂



DERTOUR reisebarometer sommeren 2023

Analyse av reisetrender i sommerferien

80 % av gjestene bestilte et 4- eller 5-stjerners hotell – til tross for økte levekostnader.

All-inclusive catering er mer populært enn noen gang: nesten annenhver person unner 
seg en allsidig, bekymringsløs velværeferie.

Strandferier på langdistanseruter varer en tredjedel lenger enn sommeren 2022.

60 prosent av bestillingene ble gjort gjennom reisebyråer.

Tilbake til lengre bookingtider: Januar var måneden med flest bestillinger for 
sommerferien 2023.

Flere familiebestillinger

Dertour beretter om veldig gode bookingstall for vinter/Norge



Studier

ADAC Tourismusstudie, mars 2023

Ferie i egent land blir mer populær,

Problemfri ankomst og avreise er viktigere

i noen tilfeller lavere budsjett

➢ Reiselysten er krisesikker, økende behov for sikkerthet, men stadig 
flere må spare penger

➢ Fleksible avbestillingsvilkår er viktig

➢ Workation er interessant for mange og kan bli en trend

➢ bærekraftige reisetilbud er ønsket og verdsatt men fortsatt lave viljen 
til å betale et pristillegg gjenspeiler imidlertid det faktum at bærekraft 
ennå ikke er en drivkraft i bestillingsatferden.

➢ ADAC Tourismusstudie: Reiseverhalten der Deutschen | ADAC

➢ Stigende etterspörsel blant turoperatörer



Status Tyskland – Reisebransje DE 

Reiseutgiftene (tjenester bestilt før avreise) til tyskere økte år etter år betydelig - inntil 
nylig i 2019 til 69,5 milliarder euro – i 2023 forventes 58,6 milliarder euro.

I år forventet DRV en veldig god sommer – tyskernes reiselyst er stort.

Krigen startet av Russland har hatt en mye mindre innvirkning på booking og reiseadferd av
tyske borgere enn forventet.

67,1 Mio. feriereiser (lengre enn fem dager) fra 52,9 Mio tyske gjester

Mer enn 50 % av TO-reiser er bestillt gjennom reisebyrå

Det finnes 2300 turoperatører totalt i Tyskland

I gjennomsnitt varer hoved-reisen per år i 13 dager for tyskerne

74,9 % av befolkningen drar pa ferie

( (www.drv.de, Deutscher Reiseverband)

Deutscher Reiseverband: 
"Reiseutgiftene fra tyskere 

øker igjen.»



Markedsstruktur i det
tyske reiselivsmarkedet i 2022



3 MICE i Tyskland



• 78 % av de spurte fagpersonene sa at møte-
/arrangementsbudsjettet har økt siden 2022. 

• 80 % forventer økende utgifter til MICE-
aktiviteter i det kommende året.

• -> Prognose for 2024: MICE-industrien vil 
overgå nivåene før pandemien

Kilde Accor MICE-Report "Meeting expectations: The future of meetings & 
events

• AUMA forventer for 2024 et "Enormously 
strong year" (foreningen av den tyske 
messeindustrien)

• minst 350 messer, globale og europeisk flaggskip messer og 
nesten et dusin nye formater

• Verdenskongressen for utstillingen Industri (UFI) vil bli holdt 
på Kølnmesse i nov 2024  - fra 20 til 23 november

MICE-industrien er på vekstbanen



Konferanser/møter er kompakt, individuell og personlig

• mindre formater

• færre hybride elementer

• et voksende totalt antall konferanser/møter

• mer kortsiktige bestillinger

• -> motivasjon for bedrifter er ønske om personlige kontakter for 
å styrke ansatte lojalitet

Som følge av de trender er nedbemanningen og individualisering 
av konferansen og seminarformater.

og "Plass" faktoren tilbys i økende grad som en ektra

Utviklingstrender i konferanse

kilde: TOPP 250 Tyskland –Den beste konferansen Hoteller i Tyskland



Menneskelig relasjon/ direkt kontakt er top prioritet. Å 

fremme mellommenneskelige relasjoner og en følelse av tilhørighet er de 

to hjørnesteinene i vellykkede arrangementer.

Møter i grønt - Bærekraft må være det første, 
ikke det siste sjekkpunktet
Økologisk ansvar er et særtrekk og en avgjørende faktor: industrien er 
pålagt å bidra til å forme endring. Fordi det ikke lenger er valgfritt å 
ta hensyn til miljøkriterier i møte- og arrangementssektoren, men 
snarere bestemmer hvem som fortsatt har suksess i bransjen.

Opplevelsen som en ny KPI (f. Eks. ROX – Return on Experience), 

skape uforglemmelige opplevelser og sterke relasjoner er mer og mer viktig

Softere produktivitet -meningsfullhet og produktivitet må 

være i balanse "arbeid hardt, spill hardt"-filosofien er gammeldags - nye livsstiler

Disruptive teknologier - Den digitale verden har rekkevidden, men den 

fysiske verden – å være tilstede - bringer verdien.

1

2

3

4

5

5 MICE trender



• Mange kunder etterspør bærekraftige arrangementer  
på grunn de forstår nødvendigheten av miljøbevisst 
reisen eller på grunn av rapporteringsreglene. 
Reduksjon av karbonavtrykket blir viktigere og det 
finnes teknologiske løsninger for det

• Eventbranche-Initiative har som mål at alle eventer I 
Tyskland skal være klimanøytralt innen 2023.

• Her finnes et platform med sustainable supplier til
eventindustrien, et sustainability rider som er et 
guideline med 16 hovedpunkter hvordan man lage
sustainable events, et 16 steps initiative for å utvikle en 
minimumsstandard for klimanøytrale arrangementer 
innen 2025 (kvartal skritter)

Bærekraft er på alles lepper



• Arbeidsreiser er i endring. Måtene å jobbe på har endret 
seg betydelig.

• Ofte fleksible i valg av arbeidsplass. (61% av tyske 
planlegge å jobber ekstern)

• -> "Bleisure travel" og lengre opphold

• 9 ut av 10 selskaper tillate "Bleisure reise". 

• 83% of de som fikk bleisure travel tilbud, benyttet seg av 
tilbud i 2022, heller over 40år

• Største motivasjon er attraktiv reisemål/destinasjon (ofte 
strand, severdigheter og kultur var avgjørende)

Ny forrettningstrender

Ki lde: Hilton Trend Report 2024, tophotel.de
Ki lde. DRV "Chefsache Business Travel" study



MICE aktivitet upcoming
"Norsk kultura"

Price: 1200 Euro per person/per city

Min: 8 pers max: 10 pers.

Nytt dato: 16./17. Januar 2024

München og/eller Berlin

After-Work Networking-event i en 
kulturell ramme​

Bodø2024, kunst, aktivitet,

nye business partner, uformelt



Ulrike Sommer

B2B leisure/ MICE

ulrike.sommer @innovationnorway.no

Informasjon om DACH-aktivitetene og internasjonale aktiviteter:

Ulrike Katrin Peters 

B2B leisure/ markedspesialistDACH

ulrike.katrin.peters@innovationnorway.no

https://business.visitnorway.com/b2b

Ta gjerne kontakt med oss:

PetersSommer


